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Uvod
Op¢i podaci

Trgovacko drustvo VRTLAR d.o.o. uskladeno je s odredbama Zakona o trgovackim druStvima i
Zakona o komunalnom gospodarstvu, te je upisano u registar trgovackih drustava u Trgovackom
sudu u Splitu pod brojem 060158912.

Osnovna djelatnost drustva su usluzne djelatnosti uredenja i odrzavanja krajolika.

Prema kriterijima za odredivanje veliine poduzetnika propisanima clankom 5. Zakona o
rac¢unovodstvu, Vrtlar d.o.o. pripada poduzetnicima srednje veliine.

Osnivaci/¢lanovi drustva
Temeljni kapital Drustva na dan 31.12.2024. godine iznosi 6.244.830,00 €.

Tijekom 2023. godine Opc¢ina Mljet je prodala svoj udio Gradu Dubrovniku, te su izmijenjeni
osnivaci Drustva:

GRAD DUBROVNIK, Dubrovnik, ¢lan drustva s udjelom 69,10 %
OPCINA KONAVLE, Cavtat, ¢lan drutva s udjelom 12,10 %

OPCINA ZUPA DUBROVACKA, Srebreno, ¢lan drustva s udjelom 8,40 %
OPCINA STON, Ston, ¢lan drustva s udjelom 3,70%

OPCINA DUBROVACKO PRIMORIJE, Slano, ¢lan druitva s udjelom 3,10%
OPCINA OREBIC, Orebi¢, ¢lan drustva s udjelom 1,70 %

OPCINA TRPANYJ, Trpanj, ¢lan drustva s udjelom 1,10 %

OPCINA JANJINA, J anjina, ¢lan drustva s udjelom 0,80 %

Organi Drustva su Uprava, Nadzorni odbor 1 Skupstina.

Upravu Drustva Cini jedan ¢lan — direktor, koji zastupa druStvo pojedinacno i samostalno.
Direktora odlukom imenuje SkupStina Drustva. Direktor vodi poslove Drustva na vlastitu
odgovornost s pozornoS¢u urednog 1 savjesnog gospodarstvenika, kako to zahtijeva dobrobit

Drustva, poStujudi interese ¢lanova Drustva 1 prava zaposlenika.

Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova Drustva i obavlja druge zakonom odredene poslove.

Upravu Drustva tijekom 2024. godine zastupala je direktorica Alma Majstorovic.



Poslovanje drustva

Tijekom 2024. godine drustvo Vrtlar d.o.o0. je nastavilo s poslovanjem i obavljanjem djelatnosti
odrzavanja javnih zelenih povrSina, trgovine 1 proizvodnje bilja.

Poslovanje u 2023. godini odvijalo se u poslovhom okruzenju obiljezenom inflacijom -
prosjecna stopa inflacije u RH u 2024. godini je 3,8 %.

Ostvareni poslovni prihodi i udio u ukupnom prihodu po poslovnim jedinicama:

] ) % udjela u
index  index  ykup. prihodu

Radne jedinice Prihodi 2022.  Prihodi 2023.  Prihodi 2024.  23/22  24/23 2024.

Javni nasadi 1.142.456 1.199.157 1.256.265 105 105 58%
Radionica vijenaca i

cvjecarnice 372.272 460.185 493.990 124 107 23%
Rasadnik Zaton 210.211 228.854 257.657 109 113 12%
Zajednicke sluzbe 72.371 119.812 68.662 166 57 3%
EU fondovi- LIFE 39.520 12.500 92.013 4%
Ukupan prihod 1.836.829 2.020.508 2.168.587 110 107 100%

Radna jedinica Javni nasadi obavlja osnovnu djelatnost drustva - odrzavanje javnih zelenih
povrsina. Izmjerena odrzavana ukupna povrsina na uzem podru¢ju Grada i MokosSice je iznad 20
hektara, s tim da se odrzavaju 1 javne zelene povrSine na podrucju Velikog i Malog Zatona 1
Elafita. Sire gradsko podrugje (OraSac, Trsteno, Brse¢ine, Gornja sela i Bosanka) odrzava se
iskljucivo po nalogu nadleZznog upravnog odjela Grada Dubrovnika.

Osim odrzavanja javnih zelenih povrS§ina ova radna jedinica obavlja 1 usluge uredenja i
odrZavanja zelenih povrSina po zahtjevima pravnih 1 fizi€kih osoba.

Ostvareni prihodi iz ove djelatnosti u 2024. godini ¢ine 58 % ukupnih prihoda. U odnosu na
prethodnu godinu zabiljeZen je porast poslovnih prihoda u ovoj radnoj jedinici za 5% uz
istovremeni pad poslovnih rashoda za 9 %.

Prema Ugovoru o odrzavanju javnih zelenih povrSina na podrucju grada Dubrovnika sklopljenom
za 2024. godinu ugovoreno je i izvrSeno radova redovnog odrzavanja zelenih povrsina, te radova
po nalogu nadleZznog upravnog odjela u vrijednosti od 1.650.000,00 € (uklju¢en PDV).

Radovi redovnog odrZavanja gore navedenih povrSina izvrSeni u vrijednosti od 1.170.673,00 €
obuhvacaju radove: zimske rezidbe grmlja i drveca; sezonske prihrane nasada; plijevljenja
nasada; saniranja Steta nastalih zbog vremenskih neprilika (uklanjanje citavog drveca ili
pojedinih njegovih dijelova nakon pada stabla, odnosno loma grana); proljetne i jesenske sadnje
sezonskog cvije¢a; nabave, dopreme i sadnje sadnica stabala, grmlja i trajnica; sjetve,
prozracivanja, prihrane i koSnje travnjaka (od 4 do 24 puta godisnje); oblikovne rezidbe grmlja i
zivica tijekom cijele godine; proljetne i ljetne rezidbe trajnica; zbrinjavanja zelenog otpada;
odrzavanja postavljenih sustava za automatsko navodnjavanje na javnim povrSinama, te ru¢nog
zalijevanja nasada na povrSinama koje nemaju postavljene sustave za automatsko navodnjavanje;
tretiranje nasada zaStitnim sredstvima u cilju suzbijanja biljnih bolesti, Stetnika i korova s
posebnim naglaskom na preventivnu zastitu palmi zbog suzbijanja Stetnika crvene palmine pipe,
itd.



Osim radova redovnog odrzavanja zelenih povrSina, tijekom 2024. godine drustvo je odradilo
radove po nalogu Upravnog odjela za komunalne djelatnosti u vrijednosti od 178.265,00 €:
- dekoracija Grada povodom Feste sv.Vlaha, za UskrSnje, Bozi¢ne i novogodisnje
blagdane;
- orezivanje, oblikovanje i uklanjanje neprikladno izraslog i neodrzavanog zelenila sa
povrsina koje nisu obuhvacéene ugovorom o odrzavanju,
- uredenje okoliSa spomen obiljezja iz Domovinskog rata na Bosanci, Srdu, StrinjCeri,
Orsuli, Mréevu, Gromaci 1 na Daksi;
- uklanjanje suhih, sruSenih i opasnih stabala na Sirem podrucju grada Dubrovnika i na
Elafitima;
- rezidba visokih stabala alpinistickim tehnikama;
- hortikulturno uredenje zelene povrsine u staroj Mokosici;
- hortikulturno uredenje skverova na Lapad stanici;
- uredenje zelene povrSine kod crkve Gospe od milosrda;
- uredenje parka grada Bad Homburg;
- sadnja oleandri na Grabovici i posumljavanje Zarkovice;
- iskop panjeva i sadnja stabala u ulici Ivana Zajca;
- sanacija zida u parku ispod Boninova i parku u ulici Marka Marojice.

Vrtlar d.o.o. vodi sustavnu brigu o stanju stabala na javnim zelenim povrSinama. Tijekom 2024.
godine obradeni su svi zaprimljeni zahtjevi za procjenom stanja stabala. Radilo se o ukupno 129
stabala koja su analizirana i kojima je procijenjeno stanje na temelju terenskih izvida dvojice
inZenjera te izradena pisana misljenja s predlozenim mjerama sanacije. Od ukupno 129
pregledanih stabala, njih 69 je procijenjeno opasnim za svoj okoli§. Provedena je suradnja s
vanjskim stru¢njacima iz podrucja urbanog Sumarsva za procjenu stanja stabala ¢etinjaca u parku
Luja Soleti¢a, stabala platana na Brsaljama i na Tenturiji, te jednog stabla ko3¢ele u Lapadu.

Tijekom 2024. godine na javnim zelenim povrSinama posadene su 83 sadnice stabala (23 duba,
16 kosc¢ela, 11 pinja, 11 ¢empresa, 7 Cesvina, 6 murvi, 4 lepezaste palme, 2 cedra, 1 cercis, 1
platan, 1 kanarska datulja) i posumljena je Zarkovica s 500 sadnica stabala duba, pinja i
¢empresa. Uklonjeno je ukupno 29 stabala i to odumrla stabla, stabla loSeg zdravstvenog stanja 1
opasna stabla s naruSenom statikom (12 borova, 4 ¢empresa, 3 Cesvine, 3 mjendula, 1 kos¢ela, 1
platan, 1 pitospor, 1 coculus, 1 maslina, 1 meksic¢ka palma, 1 kanarska datulja).

Vrtlar d.o.o takoder vodi sustavnu brigu u cilju pra¢enja pojave i suzbijanja Stetnika na javnim
zelenim povrSinama te je tijekom 2024. godine nastavio provoditi mjere preventivne zaStite
palmi radi suzbijanja Stetnika crvene palmine pipe. Provedena je zaStita na ukupno 167 palmi, od
¢ega je endoterapija primijenjena na ukupno 28 palmi. Postavljeno je 12 feromonskih klopki za
pracenje pojave 1 suzbijanje crvene palmine pipe te su provedene 3 izmjene feromonskih
atraktanata. Na palmama koje su obuhvacene zaStitom, tijekom 2024. nije zabiljezeno
odumiranje niti jednog stabla uzrokovano bolestima ili Stetnicima, bilo da se radi o pojedinacnim
primjercima koji rastu na Pilama, Plo¢ama, na trgu Ivana Pavla II ili drvoredno kod samostana u
Rozatu, na Tenturiji, kao i na otoku Lopudu, Sipanskoj luci te Sudurdu.

Suzbijanje SimSirova moljca provodilo se tretiranjima na Lokrumu i na groblju Boninovo te su se
postavljale feromonske lovke i izmjenjivali feromonski atraktanti u cilju pradenja pojave i



suzbijanja Stetnika. U 2025. godini u planu je nabava i1 postavljanje feromonskih klopki i
pripadajucih feromona za pracenje i suzbijanje murvine strizibube.

Proces deponiranja, usitnjavanja i zbrinjavanja zelenog otpada prikupljenog s javnih povrSina se
odvija u skladu s odredbama Zakona o odrzivom gospodarenju otpadom koji propisuje da nastali
zeleni otpad mora biti zbrinut u roku od 12 mjeseci od dana nastanka. Prikupljeni otpad se
privremeno deponira u rasadnik Zaton, zatim se usitnjava i kona¢no zbrinjava preko ovlastenih
tvrtki ili se koristi kao mal¢ na javnim zelenim povrSinama. Vazno je napomenuti da Vrtlar d.o.o.
nije registriran za obavljanje djelatnosti zbrinjavanja zelenog otpada i moze prikupljati zeleni
otpad nastao iskljucivo iz obavljanja vlastite djelatnosti.

Nastavljena je suradnja u projektu ,,Uspostavljanje kontrole nad invazivnom vrstom Ailanthus
altissima* koja je ugovorena krajem 2020. godine. Projekt se provodi preko Ministarstva zastite
okoli$a 1 zelene tranzicije, a sufinancira se iz sredstava europskih fondova i Fonda za zastitu
okoliSa 1 energetsku ucinkovitost. Tijekom 2024. godine uklonjena su stabla vrste Ailanthus
altissima na podruc¢ju kulturno-povijesne urbanisticke cjeline Dubrovnika (usjek iza Grada,
parkiraliSte na zicari, kod crkvice sv. Roka, na Boninovu, kod sveucilista) te u Lapadu (kod
crkve svetog Mihajla, u ulici Ivana Zajca i ulici Ivana Mestrovica, u okoliSu Pomorsko-tehnicke
Skole). Planirano trajanje projekta je pet godina i obuhvaca aktivnosti uklanjanja Ailanthusa 1
osvjestavanja javnosti putem radionica o $tetnosti Sirenja ove invazivne vrste.

U radnoj jedinici Radionica vijenaca i cvje€arnice zabiljezen je porast prihoda za 7% u odnosu
na prethodnu godinu. U ovoj radnoj jedinici najznacajniji prihod je od izrade pogrebnih vijenaca i
buketa i ¢ini 79% prihoda, a ostalo se odnosi na prihode od prodaje na prodajnom mjestu na
Brsaljama, prihode od organizacije vjencanja, te prihode od isporuka buketa i aranzmana i1
uredenja prostora za razne svecane prigode.

Broj izradenih grobnih vijenaca 1 buketa u Radionici vijenaca u razdoblju 2019 — 2024:
2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
grobni vijenci i buketi  komada 4.977 3.782 4.996 4.326 4.370 4.189

Pregled poslovnih prihoda i1 rashoda u radnoj jedinici Radionica vijenaca i1 cvjecarnice za
razdoblje 2022 — 2024:

Index Index Index

2022. 2023. 2024. 23/22 24/23 24/22
poslovni prihodi 372.272 460.185 493.990 124 107 133
poslovni rashodi 387.505 433.800 452.862 112 104 117

dobitak/gubitak -15.234 26.385 41.128

U radnoj jedinici Rasadnik Zaton zabiljeZen je porast prihoda za 13% u odnosu na prethodnu
godinu dok su poslovni rashodi porasli za 19%.

Pregled poslovnih prihoda i1 rashoda u radnoj jedinici Rasadnik Zaton za razdoblje 2022 — 2024:

Index Index Index

2022. 2023. 2024. 23/22 24/23 24/22
poslovni prihodi 210.211 228.854 257.656 109 113 123
poslovni rashodi 265.177 274.149 325.453 103 119 123

dobitak/gubitak -54.966 -45.294 -67.797
Poslovanje rasadnika odvijalo se u otezanim uvjetima zbog izvodenja radova na rekonstrukciji 1
opremanju staklenika. U srpnju 2024. godine projekt je uspjeSno realiziran. Ukupna vrijednost
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projekta je 397.568,17 € 1 sufinanciran je sredstvima EU. Ovom investicijom znacajno je
modernizirana proizvodnja, odnosno uzgoj ukrasnog bilja, povréa, sezonskog cvijeca za
proljetnu 1 jesensku sadnju te autohtonog bilja dubrovackog podrucja kroz cijelu godinu. Buduci
je potraznja na trziStu sve veéa, plan je zadovoljiti cjelogodiSnje potrebe za uredenje javnih
zelenih povrSina iz vlastitih izvora.

Poslovni prihodi Zajednickih sluzbi sastoje se od prihoda od najma poslovnih prostora, prihoda
od subvencija i poticaja, prihoda od ukidanja dugorocnih rezerviranja, prihoda od prodaje
dugotrajne imovine, prihoda od naplate otpisanih potrazivanja, i sl.

U tablici su posebno iskazani prihodi od sredstava EU fondova za sudjelovanju u projektu

,Uspostavljanje kontrole nad invazivnom vrstom Ailanthus altissima“.

Ostvarenje plana

Izvjestaj o izvrSenju financijskog plana - poslovni prihodi po poslovnim jedinicama:

Radne jedinice Planirano Realizirano Indeks
Javni nasadi 1.252.000 1.256.265 100
Radionica vijenaca i
cvjecarnice 506.000 493.990 98
Rasadnik Zaton 330.000 257.657 78
Zajednicke sluzbe 29.000 68.662 237
EU fondovi- LIFE 95.000 92.013 97
Ukupan prihod 2.212.000 2.168.587 98

Izvjestaj o izvrSenju financijskog plana — Rac¢un dobiti i gubitka:

Planirano Realizirano Indeks

1. POSLOVNI PRIHODI 2.212.000 2.168.587 98
1.1. Prihodi od prodaje 2.093.000 2.106.064 101
1.2. Ostali poslovni prihodi 119.000 62.523 53
2. POSLOVNI RASHODI 2.166.000 2.069.334 96
2.1. TroSak osoblja 1.185.000 1.146.172 97
2.2. Trosak prodane robe 250.500 269.827 108
2.3. Amortizacija 127.000 94.219 74
2.4. Ostali poslovni rashodi 603.500 559.116 93
2.5. Rezerviranja 0 0

3. FINANCISKI PRIHODI 0 1.014

4.  FINANCIJSKI RASHODI 6.000 103

5.  UKUPNI PRIHODI 2.212.000 2.169.601 98
6. UKUPNI RASHODI 2.172.000 2.069.437 95
7. DOBIT (prije oporezivanja) 40.000 100.164 250
8. POREZ NA DOBIT 7.200 19.867 276
9. DOBIT (nakon oporezivanja) 32.800 80.297 245




Izvjestaj o izvrSenju financijskog plana — zaduzenost i izvori sredstava:

Planirano  Realizirano Indeks
1. OBAVEZE na dan 31.12. 704.000 500.214 71
1.1.1. Kratkoro¢ne obaveze 214.000 419.032 196
1.1.2. Dugoroéne obaveze 490.000 81.182 17
2. ZADUZENOST na dan 31.12.
21.  Krediti 300.000 0 0
2.1.1. KratkoroCni 0 0
2.1.2. Dugorocni 300.000 0 0
2.2. Otplata dugoroénih obaveza 0 0
2.3.  Novo zaduZenje 514.000 299.653 58
2.3.1. Refinanciranje postojecih obaveza 0 0
2.3.2. Za potrebe obrtnih sredstava 0 0
2.3.3. Investicije 514.000 299.653 58
3. IZVORI SREDSTAVA ZA INVESTICIJE 514.000 299.653 58
3.1. Vlastita sredstva 114.000 207.640 182
3.2. Banke i leasing drustva 300.000 0 0
3.3. EU fondovi 100.000 92.013 92

Odustalo se od planirane investicija u adaptaciju upravne zgrade u vrijednosti 300.000 € koja bi
se financirala iz bankarskog kredita.

U cijelosti je realizirana investicija u rekonstrukciju i opremanje staklenika u rasadniku Zaton, ali

nije primljena planirana uplata drugog dijela odobrenih sredstava iz Europskog poljoprivrednog
fonda za ruralni razvoj koja se ocekuje u 2025. godini u iznosu od 90.000 €.



Financijski pokazatelji poslovanja

Bilanca
Index  Udio
2023. 2024. 24/23 2024
1. DUGOTRAJNA IMOVINA 5.370.089,38 5.571.106,00 104 92
1.1.  Nematerijalna imovina 0,00 0,00
1.2. Materijalna imovina 5.369.715,38  5.570.470,00 104
1.3. Financijska imovina 374,00 636,00 170
1.4. PotraZivanja 0,00 0,00
2. KRATKOTRAJNA IMOVINA 542.832,97 492.854,00 91 8
2.1. Zalihe 73.207,07 86.571,00 118
2.2. Potrazivanja 207.930,72 244.040,00 117
2.3. Financijska imovina 0,00 0,00
2.4. Novac u banci i blagajni 261.695,18 162.243,00 62
3.  UNAPRIJED PLACENI TROSKOVI 185,84 210,00 113
UKUPNO AKTIVA 5.913.108,19  6.064.170,00 103 100
1.  KAPITAL | REZERVE 5.483.659,59  5.563.957,00 101 92
1.1.  Upisani temeljni kapital 6.244.830,00 6.244.830,00 100
1.2. Kapitalne rezerve 56,85 57,00
1.3. Preneseni gubitak -772.765,04 -761.227,00 99
1.4. Dobit ili gubitak poslovna godine 11.537,78 80.297,00
2.  REZERVIRANJA 0,00 0,00 0
3. DUGOROCNE OBAVEZE 2.363,57 0,00 0 0
4. KRATKOROCNE OBAVEZE 328.710,64 419.032,00 127 7
5.  ODGOBENO PLACANJE TROSKOVA 98.374,39 81.181,00 83 1
UKUPNO PASIVA 5.913.108,19  6.064.170,00 103 100

Pri analizi bilance vidljivo je da je udio dugotrajne imovine u aktivi bilance 92%, a najznacajnija
stavka dugotrajne imovine je zemljiSte Cija vrijednost predstavlja 90% vrijednosti dugotrajne
imovine. Takoder je vidljivo da vrijednost kapitala ¢ini 92% pasive bilance, dok ukupne obaveze
¢ine 7% vrijednosti pasive.

Sve su kratkorocne obaveze uredno podmirivane (obaveze prema drZavi, zaposlenicima i
dobavlja¢ima), osim otplate duga prema Vodovodu d.o.o. U svibnju 2024. godine sklopljena je
druga nagodba s vjerovnikom Vodovod d.o.0. o podmirenju duga u ratama. Obaveza se
podmiruje prema moguénostima drustva i tijekom 2025. godine se ocekuje intenzivnija otplata.
Koeficijent tekuce likvidnosti, kao odnos kratkotrajne imovine 1 kratkoro¢nih obaveza iznosi 1,18
(u prethodnoj godini je ovaj koeficijent bio 1,65). Pozeljno je da je kratkotrajna imovina makar
dva puta veca od kratkoro¢nih obaveza (koeficijent veci od 2).

Udio vlastitog kapitala u ukupnoj pasivi bilance u visini od 92 % 1 nadalje predstavlja
najznacajniji faktor stabilnosti drustva.



Racun dobiti i gubitka

Index
2023. 2024. 24/23
Poslovni prihodi 2.020.508,46  2.168.587,06 107
Poslovni rashodi 2.006.988,38 2.069.333,56 103
BRUTO OPERATIVNI DOBITAK 13.520,08 99.253,50 734
Financijski prihodi 1.060,21 1.014,01 96
Financijski rashodi 472,77 103,42 22
UKUPNO PRIHODI 2.021.568,67 2.169.601,07 107
UKUPNO RASHOQODI 2.007.461,15 2.069.436,98 103
Porez na dobit 2.569,74 19.867,01
DOBIT ILI GUBITAK 11.537,78 80.297,08 696

Rezultat poslovanja

Drustvo Vrtlar d.o.o. zavrsilo je poslovnu 2024

od 80.297,08 €.

Razvoj i ulaganja

Ulaganja u 2024. godini

. godinu s iskazanom dobiti nakon oporezivanja

Pregled investicijskih ulaganja za razdoblje 2018 — 2024 (u tisu¢ama € ):

2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. Ukupno

Zemljiste i zgrade 0,00 6,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,78
Staklenici-

rekonstrukcija 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 139,13 25843 397,56
Transportna sredstva 22,75 20,53 0,00 0,00 20,51 0,00 26,50 90,29
Sustavi za

navodnjavanje na

Javnim povrSinama 10,03 8,75 2,36 0,00 4,27 4,99 2,62 33,02
Oprema 5,92 840 33,11 10,15 62,31 7,05 12,10 139,04
Ukupno 38,70 4446 3547 1015 87,09 151,17 299,65 666,69

Tijekom 2024. godine nastavljeno je ulaganje u skladu s moguénostima i potrebama drustva.

U cijelosti je realiziran projekt rekonstrukcije i opremanja staklenika u rasadniku Zaton
sufinanciran iz sredstava Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj. IzvrSeni su radovi
rekonstrukcije staklenika (izravnavanje i betoniranje tla, u¢vrS¢ivanje metalne konstrukcije i
izmjena stakala) te opremanje staklenika sustavima automatskog navodnjavanja, grijanja i
ventilacije, postavljane su energetske zavjese za zasjenjivanje i nabavljena oprema i mehanizacija
za automatizaciju proizvodnog procesa. Uplata drugog dijela odobrenih sredstava iz Europskog
poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj se ocekuje u 2025. godini u iznosu od 90.000 €.
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Nabavljeno je novo teretno elektricno vozilo za potrebe javnih nasada u vrijednosti 26.500 € te
razli¢ita oprema (poljoprivredni strojevi, sustavi za navodnjavanje, klima uredaji i kompjuterska
oprema) u vrijednosti od 14.718 €.

Bududi smjer poslovanja i ulaganja

Glavni je cilj Drustva nastaviti s obavljanjem djelatnosti uz zadrzavanje postojeée razine
poslovanja, te po mogucénosti Sirenje razine poslovanja prilagodavanjem potrebama Grada kroz
stvaranje 1 odrzavanje novih zelenih povrsina, te potrebama kupaca kroz Sirenje asortimana roba 1
usluga.

Rekonstrukcijom staklenika i modernizacijom proizvodnog procesa u rasadniku Zaton oc¢ekuje se
intenzivnija proizvodnja i poboljSanje konkurentnosti na trzistu.

U 2025. godini se oc¢ekuje uspjesan zavrsetak projekta ,,Uspostavljanje kontrole nad invazivnom
vrstom ,,Ailanthus altissima“ koji se provodi preko Ministarstva zaStite okoliSa 1 energetike, a
sufinanciran je iz sredstava europskih fondova i1 Fonda za zaStitu okoliSa i energetsku
ucinkovitost.
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Ljudski potencijali

Struktura zaposlenih

Dobna struktura zaposlenih na dan 31.12.2024. godine:

godine starosti  muskarci Zene ukupno  udio u %
od 20 do 29 4 2 6 9%
od 30 do 39 7 2 9 13%
od 40 do 49 10 9 19 28%
od 50 do 59 11 14 25 36%
preko 60 2 8 10 14%
ukupno 34 35 69 100%

Struktura zaposlenih po stru¢noj spremi na dan 31.12.2024. godine:

Srednja Visa Visoka
strucna Visoko strucna strucna
Nekvalificir.  Kvalificir. sprema kvalificirani sprema sprema Udio u
Struka NKV KV SSS VKV VSS VSS Ukupno %
Poljoprivredna 0 0 22 2 1 6 31 45%
Ekonomska 0 0 2 0 2 4 8 12%
Ostalo 7 4 18 0 0 1 30 43%
Ukupno: 7 4 42 2 3 11 69 100%
Udio u % 10% 6% 61% 3% 4% 16%  100%

Starosna struktura zaposlenika te struktura zaposlenih po stru¢noj spremi nije zadovoljavajuca.
Udio zaposlenika preko 50 godina starosti je 50 %, a udio zaposlenika poljoprivredne struke je
45%. 1 dalje postoji potreba za zaposljavanjem mladih ljudi poljoprivredne, odnosno vrtlarske
struke 1 aktivnost uprave je usmjerene k tome.

Rekapitulacija radnih sati u 2024. godini:
odradeni sati neodradeni sati
rad na bolovanje rodiljnii | placeni | neopra
redovan | blagdani [prekovrem| godiSnji | drzavni do 42 | bolovanje | roditeljski | dopust, | vdani | ukupno
rad nedjeljom | enisati | odmor | praznik dana HZZO dopust CSS izost. sati
sati rada 98.942 674 2.862| 15.459 4.727 7.335] 12.515 5.044 1.601 101| 149.260
postotak 66% 0% 2% 10% 3% 5% 8% 3% 1% 0% 100%

Udio odradenih sati rada u ukupnom broju sati je 68 %, a udio sati provedenih na bolovanju u

ukupnom broju sati je 16 %.

Deset zaposlenika je tijekom 2024. godine odsustvovalo s posla zbog dugog bolovanja i troje
zaposlenika zbog porodiljnog i roditeljskog dopusta te njihovi troskovi placa nisu teretili drustvo.
Troje zaposlenika je koristilo mogucnost rada na pola radnog vremena.
Prosjecna isplacena neto placa na razini drzave za prosinac 2024. godine iznosila je 1.361,00 €. U
2024. godini na razini drustva prosjecna neto placa iznosila je 1.052,00 €. Prosjecna neto placa je

niza od drzavnog prosjeka za 22,70 %.
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Rizici

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja rizik suocavanja drustva s teSkoéama u pribavljanju sredstava za
pravodobno podmirenje obveza.

Ovo je najznacajniji rizik kojem je Drustvo izlozeno. Kako bi Drustvo bilo u stanju podmirivati
kratkoro¢ne obaveze, pozeljno je da je kratkotrajna imovina makar dva puta vece od kratkoro¢nih
obaveza (koeficijent bi trebao biti >2). Koeficijent tekuce likvidnosti, kao odnos kratkotrajne
imovine 1 kratkoro¢nih obaveza, za 2024. godinu iznosi 1,18 (u prethodnoj godini je iznosio
1,65). Razlog nepovoljnog koeficijenta tekuce likvidnosti je nepodmireni dug prema Vodovodu
d.o.o. za utrosenu vodu za razdoblje srpanj 2023 — prosinac 2024. godine u iznosu od 177.778 €.
Ocekuje se intenzivnija otplata tijekom 2025. godine.

Kreditni rizik

Kreditni rizik definiramo kao rizik gubitka zbog neispunjavanja duznikove novCane obveze
prema vjerovniku.

Drustvo nije izloZeno ovom riziku jer nije bilo plasmana novc¢anih sredstava u vidu pozajmica.

Valutni rizik
Valutni rizik je oblik rizika koji proizlazi iz promjene u cijeni jedne valute u odnosu na drugu.
Drustvo nije izloZeno ovom riziku jer nema potrazivanja i obaveza u drugim valutama.

Dogadaji nakon datuma bilance

Nakon proteka poslovne godine nisu se dogodili nikakvi bitni poslovni dogadaji koji bi utjecali
na poslovni rezultat 2024. godine.

Poslovanje drusStva je stabilno. Sve se obaveze uredno podmiruju (obaveze prema drzavi,
zaposlenicima i dobavlja¢ima) osim otplate duga prema Vodovodu Dubrovnik d.o.o.

Pocetkom 2025. godine s Gradom Dubrovnikom je sklopljen ugovor o odrZzavanju javnih zelenih
povrsina, djecjih igraliSta, Setnica, plaza, kupaliSta 1 terena za male sportove, rezidbi visokih
stabala 1 odrZzavanju i uredenju spomenika ukupne vrijednosti od 1.360.000,00 € bez PDV-a.

Dubrovnik, 12. ozujka 2025. godine

Direktorica: ALMA Digitally signed by
MAJSTOROVI ALMA MAJSTOROVIC
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Alma Majstorovic¢
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